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Анатолій Клімашевський – випускник ліцею 1995 року. Після закінчення школи закінчив факультет кібернетики Київського Національного Університету ім. Т. Шевченка. Професійну кар'єру почав у 1998 році з посади інженера-розробника програмного забезпечення в компанії Apple. З 2001 року працює в «МТС Україна» (тоді ще UMC). Анатолій пройшов усі рівні кар'єрних сходів у компанії – від інженера до начальника департаменту розвитку інформаційних систем. У 2010 році призначений директором з інформаційних технологій «МТС Україна».

Анатолій Клімашевський є учасником програми «ДНК Лідерства МТС» Московської Школи Управління «Сколково». Захоплюється практичною стрільбою, рибалкою і подорожами.
Интервью с Анатолием Климашевским

Проанализируйте и расскажите, какие сильные и слабые стороны повлияли на развитие Вашей карьеры?
Меня зовут Климашевский Анатолий, и в свои 32 года я уже успел узнать несколько важных истин, понимание которых существенно облегчило дальнейшее планирование моего жизненного пути. 

Человек может и должен тяжело работать, но существенные изменения в становлении все равно зависят от вероятности.  Вероятности оказаться в нужное время в нужном месте, и этих шансов в жизни выпадает всего несколько. Важно эти случаи замечать и  использовать. Я считаю, что мне уже повезло и однажды мне  такой шанс выпал. В тяжелой и упорной борьбе я успешно победил около 40 миллионов своих конкурентов и через, приблизительно, 9 месяцев родился на этот свет с твердым желанием успешно реализовать такой ценный подарок своей судьбы.  Реализацией этого шанса  я и занимаюсь до сих пор, считаю что успешно.

В детском садике и школе я был одним из самых сильных учеников. Получил отличный опыт и понимание того, что я силен и что если не получается договориться, то можно навязать свое мнение силой, чем неоднократно и успешно пользовался. Наряду с этим было получено понимание и того, что в этом мире есть и другие сильные личности и, если с ними не научиться договариваться, то они навяжут уже своё мнение мне. Пришлось освоить искусство ведения переговоров с сильными собеседниками, которым, опять таки, успешно пользуюсь по сегодняшний день.  
В школе научился делать обязательные к исполнению вещи, заниматься которыми очень не хочется. Кстати, это умение очень пригодилось в далеком будущем, когда начал серьезно работать в больших компаниях. Школа запомнилась и тем, что в 9м классе я начал свою трудовую карьеру, ведя кружок авиамоделирования для младшеклассников. 

Поступив в университет на Кибернетику, я первые 2 года оттачивал полученные в лицее навыки по освоению и структуризации  новых знаний, которые непонятно как могут быть использованы в будущем. Последние 3 года учебы работал полный рабочий день на компаню Apple, профессионально занимаясь разработкой программного обеспечения. Принимал участие в разработке многих программных продуктов, в том числе и тех, которые продаются в пакете с каждым персональным компьютером Apple. Однако, за 2 года в совершенстве освоив науку построения программных продуктов, понял, что необходимо двигаться дальше и расширять профессиональный кругозор. Именно во время раздумий о планировании дальнейшей карьеры я случайно в нужное время оказался в офисе МТС, где и получил второй по счету в своей жизни «тот самый шанс». С 2001 года я работаю в МТС Украина, где его и реализую, считаю тоже успешно. 

Очень запомнился самый первый день работы в МТС, когда мне выдали персональный компьютер и сообщили, что на нем лежат исходные коды биллинговой системы, в настоящий момент идет проект по ее модернизации, который должен завершиться через 6 месяцев. И что моя задача в этом проекте  - обеспечить адаптацию нового биллинга к форматам файлов с событиями абонентов, которые формируют наши сетевые элементы. В тот день я не имел малейшего представления о том, что такое биллинговая система, что такое сетевые элементы и какие такие события формируют абоненты. Так я познакомился с понятием  ответственности за результат, ведь одно дело разрабатывать свой кусочек кода в составе команды программистов, а совершенно другое – фактически отвечать за часть бизнеса в огромной компании. Однако, проект был завершен в срок, а по результатам годовой оценки я получил 5-ку (по нормативным документам оценки персонала, которые действовали в то время  не более 3% сотрудников могли быть номинированы на годовую оценку 5). К слову, это была не последняя оценка 5, которую я получил, работая в МТС. Тогда я твердо понял, что больше всего ценятся сотрудники, которые вовремя приносят готовый результат, а не приходят со своими проблемами. И то, что твой руководитель - это не средство для решения всех твоих проблем, а сложный инструмент коммуникаций, к которому ты можешь обращаться в своей работе и которым необходимо владеть в совершенстве. 
За 9 лет работы в МТС Украина я прошел путь от инженера по компьютерным системам до начальника департамента развития информационных систем. Каждый шаг по служебной лестнице был похож на предыдущий — когда возникала необходимость в заполнении вакансии, ни у кого не возникало даже идеи в поиске альтернативных кандидатов, за время работы на своей должности я своими результатами формировал понимание, что я самый лучший кандидат для продвижения вперед. 

Еще до работы в МТС, задолго до того, как  я занял первую в своей жизни руководящую должность, мне стало понятно, что по-настоящему больших достижений самостоятельно не достичь, это возможно только работая командой. И что все люди разные, а искусство руководителя как раз и заключается в том, чтобы, управляя имеющимися в наличии ресурсами, достигать поставленных целей. И в том, чтобы определить, каких собственно целей необходимо достигать, т. к. практика показала, что четко поставленные цели, во-первых, большая редкость, а, во-вторых, это фактически половина работы. Понял, что  бизнес, это не армия, здесь неважно какие знаки отличия у тебя в настоящий момент на погонах, важно то, как твоя работа отражается на бизнесе компании. И инициатива здесь не наказуема.

Самая же главная истинна, осознанная мной в этот период: цель нашей компании — получение прибыли, а не запуск акций, установка телекоммуникационного оборудования или запуск новых ИТ систем. И что критерий принятия решения достаточно прост: если что либо поможет нам зарабатывать больше или тратить меньше — внедряем. Если не поможет — не внедряем, какой бы прогрессивной, модной или интересной не была идея. И чем больше возврат инвестиций в результате внедрения идеи, тем она лучше, вещественнее и значимее для всех.

Каких результатов Вы ожидаете от программы  обучения ключевых руководителей  MTS? Как она повлияет на достижение Ваших личных и профессиональных целей?

В настоящий момент я занимаю должность ИТ Директора в МТС Украина. Считаю, что для более успешного управления Дирекцией, развития в соответствии с потребностями бизнеса МТС Украина, необходимо очень глубокое  понимание сути бизнеса компании и это является новой для меня областью профессиональных знаний. Закончив проект внедрения FORIS/MSCP, я занялся оценкой своих достижений и своих сильных и слабых сторон. В дополнение к самостоятельной оценке, я составил список своих коллег, мнение которых я уважаю и с которыми мне пришлось работать как с заказчиками, партнерами и исполнителями. Всем им я задал один очень простой вопрос:  какие сильные и слабые стороны у меня, как у ИТ руководителя вы видите. Собрав ответы, я был очень приятно удивлен их схожестью между собой и  совпадением с моими ожиданиями. Составляя план развития себя в контексте проведенного анализа я и получил предложение на участие в программе «Сколково». Основными своими текущими задачами я вижу:

· Обеспечивать соответствие целевых функций работы моего департамента целям и задачам компании. Обеспечивать разработку и измерение конкретных КПЭ работы департамента. Обеспечивать план и выполнение плана развития департамента в соответствии с развитием бизнеса компании

· Оценить работу и компетенции сотрудников, которые находятся в моем подчинении, обеспечивать развитие и обучение сотрудников.

· Постоянно анализировать свои слабые места в компетенциях и управленческих навыках и, как результат, корректирования план закрытия этих «пробелов»

Я ожидаю, что участие в программе обучения даст мне более глубокое понимание в областях, с которыми я столкнулся относительно недавно в связи с повышением по служебной лестнице. Я вижу необходимость в повышении своих  компетенций в ряде бизнес-областей,  а именно финансы, управление персоналом, организационное поведение, стратегия телекоммуникационного бизнеса в целом. С свою очередь я ожидаю, что смогу поделиться с другими участниками программы своими навыками системного мышления и  планирования развития подразделения компании. 

